
Hyvinvointialueen talous- ja 
palvelukehityskatsaus

Aluehallitus 8.9.2026



VAKEn tilannekuva 

2. Palvelut

THL:n asiakaskokemuksen 
yleisarvosana

2,8 → 4,1
3/2023 → 12/2025

3. Henkilöstö

Suosittelisi työnantajana

75%
(Pulssi, talvi 2025)

vrt. syksy 2024: 70%

1. Talous

Tulosennuste 2026

87,1 M€
vrt. 2025 TP: 107,4 M€

Sairauspoissaolot pv/HTV 2

13,7
vrt. 07/25: 15,3

Vakituisten lähtövaihtuvuus

0,8%
vrt. 07/25: 1,0%

Henkilöstömäärä

6373
vrt. 07/25: 6006

vrt. 2025 alijäämä: -53,9 M€

Kumulatiivinen ylijäämäennuste

33,1 M€

vrt. 2025 TP: 1 229,5 M€ (+6,1 %)

Pitkäaikaisen hoivan jonossa

15
vrt. 07/25: 10

Terveysasemalle pääsy 14 vrk sisällä

87%
vrt. 07/25: 87%

Lastensuojelun asiakasmäärä

3662
vrt. 07/25: 3529

Talouden, palveluiden ja henkilöstön tilanne 07/26

Toimintakulut ENN 2026

1 304,8 M€



Talouskatsaus: Ennuste 2026 (tilanne 7/2026)

Kumulatiivinen ylijäämä 2026

33,1 M€
2025 tilinpäätös 53,9 M€ alijäämä

Valtion rahoitus 2026

1 263,4 M€

Analyysi 
Tilikauden tuloksen arvioidaan muodostuvan talousarviota 

paremmaksi kustannusten hallinnan sekä uudistusohjelman 

johdonmukaisen toimeenpanon seurauksena. Tilikauden tuloksen 

ennustetaan olevan 14,6 M€ talousarviota parempi (tulosennuste 

87,1 M€). 

Tulosennuste 2026

87,1 M€
Talousarvio 72,5 M€

Johtopäätös

Alijäämät katetaan vuoden 2026 aikana

Hyvä tulos mahdollistaa kohdennetut 

panostukset vuoden 2027 talousarvioon



Hyvinvointialue kokonaisuutena
Toteuma 1–7/2026 vrt. jaksotettuun talousarvioon ja vuoteen 2025

Toimintatuotot

71,2 M€
0,8 M€ yli 

jaksotetun talousarvion

+5 M€, +7,5% vs. 2025*

Toimintakulut

746,7 M€
6,2 M€ alle 

jaksotetun talousarvion

+61,2 M€, +8,9% vs. 2025*

Toimintakate

-675,5 M€
7,0 M€ parempi kuin 

jaksotettu talousarvio

-56,3 M€, -9,1% vs. 2025*

*Vuodet eivät ole täysin vertailukelpoisia kirjauskäytäntöjen erojen vuoksi 
mm. v. 2025 menokirjaukset olivat usein jäljessä

Oma palvelutuotanto  
— 365 m€

Asiakaspalvelujen ostot  
— 163 m€

Erikoissairaanhoito  
— 219 m€



Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa
Toteuma 1–7/2026

Toimintatuotot

71,2 M€
0,8 M€ yli talousarvion

Toimintakulut

527,6 M€
6,2 M€ alle talousarvion

Toimintakate

-456,4 M€
7,0 M€ parempi kuin talousarvio

Budjettipoikkeamat (M€)

0,8

-6,2

-9,2

1,9

1,7

-1,2

-0,6

-0,2

1,3

-7,0

Toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrakulut

Muut kulut

Toimintakate

Toimintakulut

Toimintatuotot

Toimintakate

Hyvinvointialueen talous kehittyy suunniteltua 

paremmin. 

Henkilöstökulut ovat toteutuneet odotettua 

pienempinä, johtuen avoimista vakansseista ja 

koska budjetointia on tarkistettu vastaamaan 

todellista tilannetta 

(mm. budjetoitua htv määrää, lomarahaa, 

henkilöstökorvauksia ja sivukuluprosenttia 

tarkastettu). 

Palvelutoimialoilla vuoden 2026 talousarvio 

ylittynee vammais- ja vanhuspalvelujen 

ostopalveluissa.



Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa
Ennuste 2026

Toimintatuotot

130,3 M€
0,8 M€ yli talousarvion

Toimintakulut

929,1 M€
11,4 M€ alle talousarvion

Toimintakate

-798,8 M€
12,2 M€ parempi kuin talousarvio

Budjettipoikkeamat (M€)

*Henkilöstökulujen ennustetaan alittavan talousarvion 14,5 milj. eurolla. Alkuvuoden 2026 aikana on 

tarkistettu budjetointiperusteita koskien htv määrää, lomarahaa, henkilöstökorvauksia ja sivukuluprosentteja. 
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Toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrakulut

Muut kulut

Toimintakate

Toimintakulut

Toimintatuotot

Toimintakate

Toimintatuottojen ennustetaan ylittävän 

talousarvion 0,8 miljoonalla eurolla (2025 

muutos -4,0%) ja toimintakulujen toteutuvan 

11,4 miljoonaa euroa budjetoitua pienempinä 

(2025 muutos +6,4%). 

Palvelutoimialoilla vuoden 2026 talousarvion 

ylittävät vammaispalvelujen ja vanhuspalvelujen 

ostopalvelut, joissa kustannuksia kasvattaa 

palvelutarpeen jatkuva lisääntyminen.

Kustannusten hallintaa jatketaan 

johdonmukaisesti osana hyvinvointialueen 

uudistusohjelmaa.



Erikoissairaanhoito
Toimintakulujen toteuma 1–7/2026

Toimintakulut Ennuste 2026

375,7 M€
TP25: 356,2 M€, +5,5%

Erikoissairaanhoidon menojen ennustetaan 

olevan 375,7 M€. Menojen ennustetaan 

kasvavan vuoteen 2025 verrattuna 19,4 M€ eli 

5,5 %. 

* Vuodet eivät ole täysin vertailukelpoisia kirjauskäytäntöjen erojen vuoksi.

5,10%

2,80%

6,30%

0,80%

1,80%

Helsinki

Vantaa-Kerava

Länsi-Uudenmaa

Keski-Uudenmaa

Itä-Uudenmaa

Palvelujen käytön muutos-% viime vuodesta

Toimintakulut 1-7/26

219,1 M€
Talousarvion mukainen



Tulosennuste 2026 - ylijäämä 87,1 milj. euroa (14,5 milj. 
euroa yli muutetun talousarvion)
Tuloslaskelma 1 000 €  |  tilinpäätös 2025, muutettu TA 2026, kumulatiivinen toteuma 1–7/2026 ja ennuste 2026

Tuloslaskelma (1 000 €)
TP

2025
Muutettu

TA 2026
Toteuma

1–7/2026
Ennuste

2026
Ero (€)

TA vs. ENN
Ero (%)

TA vs. ENN

Toimintatuotot 137 931 130 206 71 228 131 051 +845 +0,6 %

Toimintakulut −1 229 469 −1 316 156 −746 684 −1 304 758 +11 399 −0,9 %

Toimintakate −1 091 539 −1 185 950 −675 455 −1 173 706 +12 243 −1,0 %

Valtion rahoitus 1 201 112 1 263 353 736 956 1 263 353 0 0,0 %

Rahoitustuotot ja -kulut, netto 643 −591 1 433 1 708 +2 299 –

Vuosikate 110 216 76 812 62 934 91 355 +14 542 +18,9 %

Poistot −2 825 −4 305 −1 959 −4 305 0 0,0 %

Tilikauden tulos 107 391 72 507 60 975 87 050 +14 542 +20,1 %

Kumulatiivinen yli-/alijäämä −53 935 18 572 7 040 33 115 +14 542 +78,3 %

87,1 M€ Tilikauden ylijäämä-
ennuste 2026 33,1 M€ Kumulatiivinen ylijäämä

vuoden 2026 lopussa

Eroprosentti on laskettu ennusteen ja muutetun talousarvion välillä, eli koko vuosi koko 
vuoteen. Rahoituserien erittely, ennuste 2026: korkotuotot 2 720, muut rahoitustuotot 141, 
korkomenot -1 108, muut rahoitusmenot -45.



Talous — Käännös alijäämästä ylijäämään  -  tilanne 7/2026

VAKE – Vantaan ja Keravan hyvinvointialue 2

Talouspolku 2023 – 2026

−161 M€

2023–2024

Kumulat. alijäämä

+107 M€

2025

Tilinpäätös

+72,5 M€

2026 TA

Talousarvio

+87,1 M€

2026 ENN

Ennuste 7/2026

Johtopäätökset

  Alijäämät katetaan arviolta lokakuussa 2026

  Ylijäämäennuste 14,6 M€ talousarviota parempi

→  Hyvä tulos mahdollistaa kohdennettuja panostuksia v. 2027 
talousarvioon – läpimurtoparannuksia palveluihin

  Kustannustenhallinta ja tuottavuustyö jatkuvat 
Uudistusohjelman mukaisesti

  Kumulatiivinen ylijäämä: 33,1 M€  (arvio 10/2026: alijäämät katettu)



Toimialojen 
tilannekatsaus 8/2026

Palvelujen saatavuus on hyvällä tasolla.

• Lukuvuoden aikana terveydenhoitajan 
tarkastuksessa on käynyt 96 % oppilaista.

• Lastensuojeluilmoitusten määrässä kasvua 9 %    
(1–8/2026 12 279 kpl vrt. 1–8/2025 11 263 kpl).​

• Kiireellisten sijoitusten määrä noussut 22,5 %       
(1–8/2026 207 kpl vrt. 1–8/2025 169 kpl). 
Huostaanottojen määrä pysynyt samalla tasolla
(1–8/2026 68 kpl vrt. 1–8/2025 67 kpl).            

• Täydentävän ja ennaltaehkäisevän 
toimeentulotuen hakemusten määrä viime 
vuoden tasolla (1–8/2026 18 747 kpl vrt. 
1–8 /2025 18 592 kpl).​

Palvelujen saatavuus on hyvällä tasolla

• Pitkäaikaiseen ympärivuorokautiseen 
vanhusten asumispalveluun odottajia 18 
(8/25 odottajia 14) ja vammaispalveluissa 
odottajia 7 (8/25 odottajia 20).

• Kotihoito välitön asiakastyö 50 % (8/25, 50 %)

• Alkaneita kriisihoitojaksoja 36 (8/25 alkaneita 
jaksoja 51)

• Vammaisten työ- ja päivätoiminta sekä 
työvalmennus ovat siirtyneet 1.9. osaksi 
vammais- ja vanhuspalvelujen toimialaa.

Palvelujen saatavuus on hyvällä tasolla

• Terveysasemapalveluiden asiakkaista 
86 %:lla kiireetön vastaanotto toteutui 14 vrk:n 
sisällä hoitoon hakeutumisesta.

• Suun terveydenhuollon asiakkaista 98,7 % pääsi 
kiireettömään hoitoon 6 kk:ssa ja 42 % 3 kk:ssa.

• Osastohoitoon ja kotisairaalaan pääsee 
viiveettä.

• Kuntoutuspalveluissa 72 % asiakkaista pääsi 
kiireettömään hoitoon 14 vrk:ssa ja 98 % 
90 vrk:ssa.

Palvelujen saatavuudessa alueellisia puutteita
• Pelastustoiminnan 1. yksikön toimintavalmiusajan 

toteuma: 8/2026: 39,9 %, kum. 1-8/2026: 37,4 %
(8/2025: 43,5 % kum. 1-8/2025 39 %)

• Palotarkastuksia tehty 62 % % vuoden tavoitteesta
(2025: 63,3 %)

• Koko alueella ensihoidon A-kiireellisyysluokan 
tehtävien tavoittamisviive hieman heikentynyt 
edelliseen vuoteen nähden ja B-kiireellisyysluokan 
tavoittamisviive hieman parantunut.
VAKEn alueella tavoittamisviiveet ovat kasvaneet 
ja tilanteen kehittymistä seurataan. 
o A-tehtävät: 1-8/2026: 77,1 % (1-8/2025: 75,2  %)
o B-tehtävät: 1-8/2026: 78,9 % (1-8/2025: 80,2 %)

• Vammaisten liikkumisen tuen matkustusalueiden 
periaatteita tarkennettu uuden vammaispalvelulain 
mukaiseksi ja tehty kohdennettuja viestintäohjeita. 

• Palvelukuvauksen mukaista asiakkaiden taksien 
käyttöä ja taksifirmojen toimintaa selvitetty. VPL- ja 
SHL-kuljetusten taksilaskuista tehty selvityspyynnöt 
palveluntuottajille.

• Kotihoidossa valmistelussa mahdollinen 
organisoitumisen muutos, jolla vastataan 
tulevaisuuden kotihoidon tarpeisiin ja parannetaan 
palvelua.

• Sosiaalista kanssakäymistä edistävän toiminnan 
(SKE) työntekijät ovat aloittaneet, ja asiakaslaskutus 
käynnistyy 1.9.2026.

• Terveysasemien omatiimien aluejakoa 
uudistetaan 1.9.2026. Muutos koskee noin 
23 000 Tikkurilan terveysaseman alueen 
asukasta. Suun terveydenhuollossa vastaava 
uudistus toteutetaan 1.1.2027 alkaen.

• Terveysasemilla on käynnistynyt 
tekoälyavuisteisen kirjaamisen pilotteja.

• Uuden korvaushoitoyksikön avaamista 
Tikkurilaan valmistellaan. 

• Pelastustoimen palvelutasopäätöksen valmistelu 
vuosille 2027-2030 on käynnissä. LVV on antanut 
lausunnon ja arvion palvelutasopäätöksestä ja se 
on huomioitu valmistelussa. 

• Korson valmiusaseman rakentaminen etenee 
aikataulussa.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin 
tehtäviin hyvä.    

• Toimialan henkilöstön lähtövaihtuvuus on ollut 
alkuvuonna vähäistä (3 %).

• Lastensuojelun avohuollossa vakanssit ovat 
täynnä, eikä asiakasmitoituksessa ole ylityksiä.

• Henkilöstölle suunnattuun 
uudistusohjelmakyselyyn saatiin hyvin 
vastauksia ja niitä hyödynnetään laajasti 
syksyn uudistusohjelman työstössä.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin tehtäviin 
hyvä. 

• Tikkurilan rekrytointisuunnitelma yhteistyössä 
HR:n, Vantaan kaupungin ja oppilaitosten kanssa 
käynnistetty.

• Henkilöstömitoitus pitkäaikaisessa 
ympärivuorokautisessa palveluasumisessa 0,61.

• Kanta-integraatioon liittyvä manuaalikonversio 
toteutettiin VaVassa aikataulussa, mutta vaatii 
vammaispalveluissa edelleen täsmennyksiä.

• Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat KT tekee 
artikkelin toimialan onnistumisista. Artikkeliin 
haastateltu useita eri toimijoita. 

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin 
tehtäviin on hyvä.

• Lääkäreiden rekrytointi hidastunut.

• Henkilöstö on osallistunut Terhun 
uudistusohjelman valmisteluun neljän 
kyselyn sarjan avulla kesän aikana. Vastaajia 
oli 443.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin 
palomiehen ja ensihoitajan tehtäviin on tällä 
hetkellä hyvä.

Heinäkuu 2026 VaVa

• Perheoikeudellisissa palveluissa elokuulle 
suunniteltu OMNI360-asiakastietojärjestelmän 
käyttöönotto viivästyy.

• Vastaanottoperhetoiminnassa tekoälypilotti 
on edennyt hyvin, ja alustavat kokemukset 
ovat olleet myönteisiä. ​

• Neuvola- ja kuntoutuspalvelut esittelivät 
toimintaansa tarkastuslautakunnalle 
19.8.2026.

• Sosiaalihuollon Kanta-siirtymään liittyvät 
manuaalikonversiot ovat työllistäneet 
henkilöstöä koko elokuun.
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